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VII.  ّآفح غٛاب يسؤٔنٛح ٔ يحاسثح انًتُفزٍٚ فٙ قطاع انتؼهٛى ػٍ َتائج تذتٛشْى ٔ تسٛٛشْى ن 

 

غٛاب يُحاسثح ٔ يساءنح انًتُفزٍٚ فٙ انتؼهٛى انؼًٕيٙ ػٍ تسٛٛشِ ٔ تذتٛشِ  .1
رٕزٟٙ اٌغٕخ اٌذساع١خ ٚ ِّٙب وبٔذ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد فٟ ٔٙب٠خ وً عٍه ِٓ أعلان اٌزؼ١ٍُ اٌؼِّٟٛ ثؼَّٛ رشاة 

ُ٘ٚ لا  يٍ ُٚحاسِةلا , ٚ ثّٛعت اٌمبْٔٛ الأعبعٟ إٌّظُ ٌٗ, ٚ لا ٠ٛعذ ثٙزا اٌمؽبع, اٌٍّّىخ ػٓ ٔزبئظ رغ١١شٖ ٚ  حاسَةيٍ 

ٚ ِضً ٘زا اٌغ١بة ٌٍّغإ١ٌٚخ ٚ اٌّؾبعجخ ػٓ ٔزبئظ . ٔ ْزا ْٕ ػٍٛ سٕء انحكايح. ٠زؾًّ ػٛالت ؽغٓ أٚ عٛء رذث١شٖ ٌٗ

ٚ ٘زا ٘ٛ ػ١ٓ اٌؾىبِخ اٌغ١ذح، ٚ . اٌخبص اٌّؼشّض ٌّخبؼش الإفلاط فٟ ِٕبؿ رٕبفغٟ اٌزغ١١ش ٚ اٌزذث١ش ِغزؾ١ً فٟ اٌمؽبع

ٌىٕٗ ٠ىبد ٠ىْٛ ِغ الأعف اٌشذ٠ذ، ٘ٛ الاعزضٕبء فٟ رغ١١ش ٚ رذث١ش اٌمؽبع اٌؼبَ ٚ ِٕٗ لؽبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼِّٟٛ، لأٔٗ ئرا ِب فمذ 

ِٓ اٌّٛاؼ١ٕٓ، ٚ اٌزٟ رغزؽ١غ ثً رمزؽغ ِٓ  6%سح ثـ ِصذال١زٗ فلا ظ١ش، ثؾ١ش ٠ٛعذ اٌزؼ١ٍُ اٌؾش ٌٍفئخ اٌم١ٍٍخ اٌّمذ

أِب اٌجبلٟ ُِٕٙ ٚ . ١ِضا١ٔزٙب اٌّخصصخ ٌّؽبٌت ظشٚس٠بد اٌؾ١بح اٌّؼ١شخ ِٓ أعً رغغ١ً فٍزاد أوجبد٘ب ثبٌّذاسط اٌؾشح

عٙٛداد اٌؼظ١ّخ ٚ فمػ ثبٌٕظش ٌٍُ" ثٗ"ٚ ٔمٛي  -ُ٘ الأوضش٠خ اٌغبؽمخ فلا ِفش لأثٕبئُٙ ٚ ثٕبرُٙ ِٓ رؼ١ٍُ ػِّٟٛ شجٗ ِفٍظ 

ٚ ٠شظٝ ٘إلاء ا٢ثبء اٌّغبو١ٓ ٚ ػٍٝ ِعط  -اٌّشىٛسح ٌشعبي ٚ ٔغبء اٌزؼ١ٍُ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػً ئٔمبر ِب ٠ّىٓ ئٔمبرٖ

ٚ ٠غفٍْٛ ػٍٝ أٔٗ ١ٌظ أثذا ثبٌّغبْ ٚ ئّٔب ٘ٛ ِّْٛ ِٓ ع١ٛثُٙ ػٓ . ثزٌه اٌزؼ١ٍُ اٌشجٗ ِفٍظ ظٕب ُِٕٙ أٔٗ رؼ١ٍُ ِغبٟٔ

، اٌزٟ ٠إد٠ٙب ؽزٝ اٌّزغٛي TVAاٌعشائت ٚ ِٕٙب ػٍٝ اٌخصٛص اٌعش٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّعبفخ ؼش٠ك عجب٠خ وً أٔٛاع 

فؾزٝ اٌّزغٛي ٠إدٞ صّٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼِّٟٛ ِٓ دْٚ أْ ٠شؼش ٚ ٠ؼٍُ رٌه، . ؽ١ٓ ٠مزٕٟ عً اٌغٍغ اٌّصٕؼخ ٚ الأعبع١خ ٌٍؾ١بح

. ائظ رغ١١شُ٘ ٚ رذث١شُ٘ ٌٗٚ لا ؽك لا ٌٗ ٚ لا ٌغ١شٖ فٟ ِؾبعجخ ٚ ِغبءٌخ اٌّزٕفز٠ٓ ف١ٗ ػٓ ٔذ

انسهطاخ انحكٕيٛح انًكهفح تانتشتٛح ٔ انتؼهٛى  ػ١ٕخ ِٓ صلاؽ١بد .2

وبٔذ ٚ ظٍذ ٚ لا رضاي ئٌٝ ا١ٌَٛ رؼًّ ثبلإداسح  ".انسهطاخ انحكٕيٛح انًكهفح تانتشتٛح ٔ انتؼهٛى"ٕٚ٘بن ِب ٠غّٝ ثـ 

ٚ ٟ٘ رؼذ ِٓ اٌٛصاسح ثّضبثخ اٌشأط ِٓ . ثبٌجلاد حؽشة ػٍٝ اٌغًٙ ٚ الأِٟاي١٘ئخ أسوبْ اٌّشوض٠خ ٌٍٛصاسح ثبػزجبس٘ب 

ٚ أِب ثبلٟ اٌغغذ ِٓ اٌٛصاسح ثىً . ِٓ ٚساء وً ٚص٠ش ٠أرٟ ػٍٝ سأط ٘زا اٌمؽبع انكم فٙ انكمفٟٙ اٌؼمً اٌّذثش ٚ . اٌغغذ

٠غ اٌّذسعٟ فٟٙ ٚؽذ٘ب ِصذس وً اٌزشش. رشاة اٌٍّّىخ ٘ٛ فّب ٘ٛ ئلا ِغشد ِٕفز ٠أرّش ثأٚاِش٘ب ٚ ثزؼ١ٍّبرٙب اٌٍّضِخ

فٟٙ اٌزٟ رخؽػ ٚ رمشس ٚ اٌٛص٠ش ٠ٛلغ ػٍٝ ِشاع١ّٙب ٚ لشاسارٙب ٚ . ا١ٌّٙىً ٚ إٌّظُ ٚ اٌّٛعِٗ ٌىً إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ

ٚ . ِٓ لٛح رٛل١غ اٌٛص٠ش أٚ لٛح رٛل١غ ِٓ ٠ٛلغ ِٓ ث١ٕٙب ثزف٠ٛط ِٕٗ ٚ ثا٠ؼبص ِٕٙب َفٕرْا انًطهقفزغزّذ وً . ِزوشارٙب

صلاؽ١بد رٍه اٌغٍؽبد اٌّزٕفزح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼِّٟٛ ِٓ ٚساء وً ٚص٠ش ٚ ٌىٓ ِٓ دْٚ لا ِؾبعجخ ٚ ف١ّب  ِب ٠ٍٟ ػ١ٕخ ِٓ 

لا ِغبءٌخ ػٓ ٔزبئظ رغ١١ش٘ب ٚ رذث١ش٘ب ٌٍمؽبع فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ دساع١خ، ثً ٟ٘ ٔفغٙب اٌزٟ رؾىُ ػٍٝ رٍه إٌزبئظ ِّٙب 

فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛعذ ٚ ٌٛ ٚاؽذ ِٓ أثٕبئُٙ . ف ٚ ؽىُ، ٚ لا ؽشطفٟٙ فٟ الأِش ؼش". لٌٛٛا اٌؼبَ ص٠ٓ"وبٔذ ثبٌّمٌٛخ اٌشؼج١خ 

: ٚ ٘زٖ ػ١ٕخ ِٓ صلاؽ١برٙب . ٚ لا ثٕبرُٙ ػٍٝ الألً ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼِّٟٛ الإٌضاِٟ، ٌّب ٠ؼشفْٛ ػٓ ئفلاعٗ

 ِٓ ػزّذ ٚٞ . ...رؼ١ّك فُٙ اٌّٛاد اٌٍّمٕخ ٚئدسان ١ِّضارٙب  ٘ٛاٌزى٠ٛٓ ثبلألغبَ اٌزؾع١ش٠خ ٌٍّذاسط اٌؼ١ٍب،  اٌٙذف

ٌغٍؽخ اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌزشث١خ ا يٍ تًقشس ٚتى تحذٚذْااٌزى٠ٛٓ ثٙزٖ الألغبَ ػٍٝ ثشاِظ ِٚٛاد ِٚذد ص١ِٕخ ، 

. اٌٛؼ١ٕخ

 ٌُغٍؽخ اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌزشث١خ يٍ ا تًقشسؽصش لائؾخ اٌّزششؾ١ٓ إٌبعؾ١ٓ فٟ اِزؾبْ شٙبدح اٌىفبءح اٌزشث٠ٛخ د

 . اٌٛؼ١ٕخ
 ُٞث١ٓ ِٛظفٟ  اٌغٍؽخ اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌزشث١خ اٌٛؼ١ٕخ يٍ تقشاس٠خ اٌٛؼ١ٕخ ػ١ٓ ٔٛاة ٚصاسح اٌزشة ِٓ

 ...اٌٛصاسح
  تٕضغ كم سُح يٍ ثّٙبَ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ثؼذ اٌزم١١ذ فٟ لائؾخ الأ١ٍ٘خ اٌزٟ  ...٠زُ رى١ٍف أؼش ١٘أح اٌزذس٠ظ

ٌغٍؽخ اٌؾى١ِٛخ يٍ ا حذد تقشاسٔخ. ٚاٌخعٛع ٌزى٠ٛٓ خبص  اٌغٍؽخ اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌزشث١خ اٌٛؼ١ٕخ نذٌ

. ششٚغ ٚ و١ف١بد رٕظ١ُ اٌزى٠ٛٓ اٌّزوٛس ٚوزا و١ف١بد ٚظغ ٌٛائؼ الأ١ٍ٘خ  اٌّىٍفخ ثبٌزشث١خ اٌٛؼ١ٕخ

 ػٍٝ , ثى١ف١خ رذس٠غ١خ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس رٛص٠غ اٌّإعغبد ٚؼبلبرٙب, اٌغٍؽبد اٌّىٍفخ ثبٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ تسٓش

 ...اٌّؾٍٟ ٚاٌغٙٛٞ اٌصؼ١ذ٠ٓ ٔغظ شجىبد ٌٍزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ ػٍٝ 

 ٞ ٌٍغٍؽخ اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌزشث١خ  ٚتى تحذٚذ يٕاصفاتٓا تًٕجة قشاسِىٓ ئؽذاس صب٠ٛٔبد رأ١ٍ١٘خ ّٔٛرع١خ

 .ثٕبء ػٍٝ الزشاػ ِٓ ِغٍظ الأوبد١ّ٠خ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّؼ١ٕخ  اٌٛؼ١ٕخ

 ..... 

: َ ِب ٠ٍٟ ٚ ٘ىزا ثٕفظ اٌمشاساد اٌصبدسح ػٓ ٘زٖ اٌغٍؽخ ٠ذ
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 ١٘ىٍخ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ (1

 الأ٘ذاف اٌّؽٍٛة اٌٛصٛي ئ١ٌٙب رؾذ٠ذ  (2

 ٍِضِخاي انتؼهًٛٛح تشايجالٔ انتشتٕٚح انًقشساخ  رؾذ٠ذ (3
 رٍه الأ٘ذافوً اٌّؽٍٛة اٌؼًّ ثٙب ِٓ أعً رؾم١ك  جانًُٓجٙاٌٛعبئً ٚ الأدٚاد ٚ رؾذ٠ذ  (4

سٕء انحكايح تانقطاع ٔ ػٍٛ يكًٍ  .3

ٌٕفغٙب ِب  اٌّىٍفخ ثبٌزشث١خ اٌٛؼ١ٕخ اٌؾى١ِٛخاٌغٍؽبد اع١ُ ٚ اٌّزوشاد اٌصبدسح رخٛي رٍه فجٙزٖ اٌمشاساد ٚ اٌّش

ٚ ٌىٓ ِٓ , ٚ لا ٠ٛعذ ِٓ ٠ّٕؼٙب ِٓ أْ رّٕؼ ٌٕفغٙب ٚ ثٕفغٙب ؽزٝ ِب ؼبة ٌٙب ِٓ الاِز١بصاد. رشبء ِٓ صلاؽ١بد ٚاعؼخ

ًِّ ثبٌؽجغ ٌٕفغٙب أ٠خ رجؼبد ٌٕزبئظ ٔفٛر٘ب اٌّؽٍك ػٍٝ ثبػزشاف اٌغ١ّغ ِٓ عٙبد سع١ّخ . أسض اٌٛالغ ثبٌمؽبع دْٚ أْ رؾ

ٚ ٌىٕٙب ثفعً ٔفٛر٘ب فٟ اٌزشش٠غ اٌّذسعٟ . ٚ غ١ش سع١ّٛ ِؾ١ٍخ ٚ دٌٚخ، ٔزبئظ رذث١ش٘ب ٚ رغ١١ش٘ب وبسص١خ ثىً اٌّمب١٠ظ

وبِخ ٚ ٘زا ِشح أخشٜ ٘ٛ ِىّٓ عٛء اٌؼ. يأيٍ يٍ كم يحاسثح ٔ يساءنحفٙ يُأٖ ٔ بتُثقٙ ػهٗ َفسٓا اعزؽبػذ أْ 

.  ثىً اٌمؽبع اٌؼبَ ثصفخ ػبِخ ٚ ثمؽبع اٌزؼ١ٍُ ثصفخ خبصخ

فٍٓ رش١ش أثذا ئٌٝ ٔفغٙب . ٚ لا ٠ٛعذ ِٓ ٠ٕجٗ ئٌٝ ٘زا اٌخًٍ لأْ ٔفظ اٌغٍؽخ ٟ٘ اٌّغزشبسح فٟ وً صغ١شح ٚ وج١شح

ٍُّضََ ِٓ ؼشف, وّغإٌٚخ ؽم١م١خ ػٓ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ ٘ب ثبرِجبع ٚ رٕف١ز ثً رعغ ثذلا ِٓ رٌه اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ثبلٟ اٌغغذ اٌ

ٟ٘ ِشح أخشٜ ِٓ اثزىبسارٙب اٌؼغ١جخ، ٚ اٌزٟ لا رّذ ثصٍخ ٌغٛ٘ش اٌّشىً اٌىبِٓ،  انخطح الاستؼجانٛح انٕٛو. أٚاِش٘ب

ٚ اٌّزّؼٓ ف١ٙب ٠غذ٘ب لا رش١ش لا ِٓ ثؼ١ذ ٚ ِٓ لش٠ت ئٌٝ . ثبٌٕظش ٌىً ِب عجك، فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ وً رلا١ِز اٌزؼ١ٍُ اٌؼِّٟٛ

٠مٟ إٌبعُ ػٓ رذث١ش٘ب ٚ رغ١١ش٘ب اٌّؽٍك ٚ اٌىبِٓ فٟ ظؼف رى٠ٛٓ ٚ رؼ١ٍُ اٌزلا١ِز ثشٙبدح رمش٠ش اٌّغٍظ ٘زا اٌخًٍ اٌؾك

ٚ ثذلا ِٓ رٌه ِب صاٌذ رٍه اٌغٍؽبد اٌّزٕفزح فٟ اٌزؼ١ٍُ رُجؼذ الأٔظبس ػٓ رٌه اٌخًٍ ثبٌزشو١ض . 2008الأػٍٝ ٌٍزؼ١ٍُ ٌغٕخ 

اٌزؾز١خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ رأؼ١ش٘ب الإداسٞ ٚ اٌّبٌٟ ٚ وأّٔب الإداسح  ػٍٝ ظب٘شح اٌزىشاس ٚ اٌٙذس اٌّذسعٟ ٚ اٌج١ٕخ

. اٌزشث٠ٛخ ٟ٘ اٌّغإٌٚخ ػٓ ظؼف ِغزٜٛ اٌزلا١ِز ٚ ١ٌظ اٌجشاِظ ٚ إٌّب٘ظ اٌّمشسح ِٓ ؼشف رٍه اٌغٍؽبد

ن اٌغٍؽبد ٚ ٠ٕصشف أؼش رً, ٚ ٘ىزا عزظً رٕزٟٙ وً عٕخ دساع١خ ثٕزبئغٙب اٌىبسص١خ ثىً عٍه ِٓ أعلان اٌزؼ١ٍُ

ٚ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ اٌذساع١خ اٌّٛا١ٌخ . فٟ ػؽٍخ ص١ف١خ ثشاؽخ ثبي ربِخ ٚ وأْ ش١ئب ٌُ ٠مغ, اٌؾى١ِٛخ اٌّزٕفزح فٟ اٌمؽبع

١ٌغزّشٚا فٟ ل١بدح لؽبع اٌزؼ١ٍُ ثٕفظ اٌؽش٠مخ ٚ ٔفظ , ٠غزأٔفْٛ ِٙبُِٙ ثٕفظ إٌفٛر ِغ ٔفظ الاِز١بصاد أٚ ثأػٍٝ ِٕٙب

ثً ُِٕٙ ِٓ ع١زشلٝ . ٚ ؽزٝ ِٓ أعً أعٛأ ِٕٙب ٚ لا ظ١ش, ْ أعً ٔفظ إٌزبئظ اٌىبسص١خالأعٍٛة اٌغ١ش اٌّغإٚي َ

ٚ ٘زٖ ِشح أخشٜ ٟ٘ ا٢فخ . فزُعبػف اِز١بصارٗ ٚ ٠ضداد ٔفٛرٖ ِٓ ٚساء ٔفظ اٌٛص٠ش أٚ ِٓ ٚساء اٌٛص٠ش اٌزٞ ١ٍ٠ٗ

تُقائص ؽ١ذ فٟ ِب عّبٖ رمش٠ش اٌّغٍظ الأػٍٝ ٚ اٌزٟ رغزؾك أْ رىْٛ اٌجٕذ اٌٛ, اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ظً ٠ؼبٟٔ ِٕٙب لؽبع اٌزؼ١ٍُ

.   تُظًٛٛح

سجال ٔ َساء انتؼهٛى ػهٗ يسؤٔنٛح لا  .4
َّضٍُٙ سعبي ٚ ٔغبء اٌزؼ١ٍُ  أِب َُف لا ٠زؾٍّْٛ اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ ٔزبئظ ِب ٠ُخَؽَػ ٚ ٠ُمَشَس  صً اٌفش٠ك اٌٛؼٕٟ ٌىشح اٌمذَو

ُ٘ ِٓ خ١شح ٔخت اٌجلاد ٚ ٌُٙ وفبءاد ػب١ٌخ ٚ عبء اٌزؼ١ٍُ سعبي ٚ ْ, فىلاػجٟ إٌّزخت اٌٛؼٕٟ. ٌُٙ ِٓ ٚساء ظٙٛسُ٘

، اٌٍُٙ ِب ٠ص١ت ثؼعُٙ ِٓ ئؽجبغ ؽشوُٙ ٚؼ١ٕخ لاشه ف١ٙب ٚ ٠ؼٍّْٛ ثشٚػ لزب١ٌخ ِٓ أعً رؼ١ٍُ ٚ رى٠ٛٓ أثٕبئٕب ٚ ثٕبرٕبدُ

ٍُِضِْٛ ثزٕف١زٖ ِٓ ثشاِظ ٚ ِٓ فُٙ ِشح أخشٜ . ا٘ظِٓ عشاء ػغضُ٘ ػٓ رؾم١ك ٔزبئظ ِشظ١خ ِٓ عشاء ػذَ ٔغبػخ ِب ُ٘ 

سعبي ٚ ٔغبء  .ِٓ دْٚ رصشف اٌٛؼٕٟ إٌبخترؼ١ٍّبد ثزٕف١ز  قٛذٌٔانىُاٌمذَ لاػج١ٓ ثبٌفش٠ك اٌٛؼٕٟ ٌىشح رّبِب وبيٚ 

اٌزٟ ٠ؼذ٘ب ٚ ٠مشس٘ب اٌّٛظفْٛ اٌغبِْٛ ثبٌّصبٌؼ اٌّشوض٠خ ِٕب٘ظ ايثشاِظ ٚ اٌّمشساد ٚ ايرٕف١ز دٚسُ٘ ةة ٍِضِْٛاٌزؼ١ٍُ 

ٚ ٌىٕٗ فمػ ثفعً عٙٛد . ٚ اٌّذػِٛخ ثٕفٛر اٌٛص٠ش" انسهطاخ انحكٕيٛح انًكهفح تانتشتٛح ٔ انتؼهٛى"ح رؾذ ٠بفػ اٌٛصاسحة

سعبي ٚ ٔغبء اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ فعً الله، ئفلاط اٌزؼ١ٍُ ثجلادٔب ١ٌظ و١ٍب ٚ لا صاي ٠ّذ اٌجلاد ثّب ر١غش ِٓ أؼش فٟ وً 

. ا١ٌّبد٠ٓ

انتُاقض تٍٛ َتائج انتؼهٛى ٔ تقاسٚش انتفتٛش  .5
فشعبي ٚ ٔغبء  ,ح ٚ ٔزبئظ رٍه اٌجشاِظ ٚ رٍه إٌّب٘ظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ لأثٕبئٕب ٚ ثٕبرٕبِّٙب وبٔذ ٔٛػ١خ ٔغبع ٚ

ُِؾبعَج١ٓ ػٍٝ رؽج١مٙب ؽشف١ب, ثبٌزم١ذ ثٙب ِٓ دْٚ رصشف اٌزؼ١ٍُ ٠ظٍْٛ ٍِض١ِٓ ِؽجٛػبد ّٔبرط ٚ رشٙذ ػٍٝ رٌه . ٚ 

اٌزشو١ض ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ الأعزبر ثّب ِٓ ؼشف ٔفظ اٌغٍؽبد ةثذٚسٖ  ِم١ذرش اٌّف أْ اٌزٟ ٠غزشف ِٕٙب رمبس٠ش اٌزفز١ش

ٚ . ِّٙب وبٔذ ٔزبئظ رؼ١ٍّبرٙب اٌفٛل١خ ٚ ثغط إٌظش ػٍٝ أصش٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ٚ رى٠ٛٓ اٌزلا١ِزرٍه اٌغٍؽبد عؽشرٗ 
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, ٔفظ اٌغٍؽبد اٌّزٕفزح فٟ لؽبع اٌزؼ١ٍُاٌّمشسح ِٓ ؼشف  ٘زا إٌّػ ِٓ اٌّؾبعجخ٘ىزا ٔغذ ثبٌٍّّٛط ٚ وٕز١غخ ؽز١ّخ ي

اٌّفبسلخ اٌؼغ١جخ اٌزٟ رض١ش اٌذ٘شخ ٚ اٌىبِٕخ فٟ أٔٗ ثمذس ِب ٠ظً ِغزٜٛ اٌزلا١ِز ٠ٕؾذس ِٓ عٕخ ٢خشٜ ثمذس ِب رش١ذ ٚ رٕٖٛ 

لا ِٓ أْ ٠غ١ش الأِشاْ فٟ ٔفظ فجذ. ثبٌجشاِظ ٚ إٌّب٘ظ اٌّمشسح ٚ رّٕؾُٙ ٔمػ الاِز١بصالأعبرزح رمبس٠ش اٌزفز١ش ثبٌزضاَ 

إٌزبئظ وبسص١خ ٚ . ٠غ١شاْ فٟ ارغب١٘ٓ ِزؼبوغ١ٓ ٚ لا ظ١ش, الارغبٖ ٔغذُ٘ ظذ وً ِٕؽك ٚ ٚ ػٍٝ ٔم١ذ وً ػذي ٚ ؽىّخ

. رمبس٠ش اٌزفز١ش رشٙذ ثأْ الأِٛس رغ١ش فٟ الألغبَ ػٍٝ أؽغٓ ِب ٠شاَ

سعبي ٚ ٔغبء , انسهطاخ انًشكزٚحِؽٍك ِٓ ؼشف رٍه ٚ ػ١ٍٗ فجفؼً ٘زا إٌّػ ِٓ اٌزذث١ش ٚ اٌزغ١١ش اٌفٛلٟ ٚ اي

َُ ,تلايٛزْى تؼهٛى ٔ تكٍٕٚ يستٕٖتذْٕس يسؤٔنٛح ػٍ  أٚحلا ٚتحًهٌٕ اٌزؼ١ٍُ  ثْٛ ػٍٝ ٚعْٙٛ فٟ أػّبٌُٙ ٚ ِؾبطَلأُٔٙ 

ٍِٗ ثبٌّمبسٔخ فبٌّٕؽك ٠مزعٟ أْ ٠ىْٛ اٌّغإٚي ٚ اٌّؾبعَت ػٓ ٔزبئظ ع .اٌؾك فٟ اٌزصشف ف١ٙب٘بد ِٓ دْٚ ٞاؽزشاَ رٍه اٌزٛط

ثً ٠غت أْ ٠زّزغ وبٌٕبخت اٌٛؼٕٟ ثبٌٕغجخ ٌىشح , لا ثبٌّٕٙغ١خ اٌّزجؼخ ٚ لا ؽزٝ ثّعب١ِٓ اٌّمشساد غٛش يقٛذ, ِغ الأ٘ذاف اٌّغؽشح ٌٗ

 .ٚ ٘زا غ١ش ِزبػ ٌشعبي ٚ ٔغبء اٌزؼ١ٍُ اٌؼِّٟٛ ثجلادٔب. ثؾش٠خ اٌزصشف شش٠ؽخ أْ ٠صً ئٌٝ اٌٙذف اٌّؾذد ٌٗ عٍفب, اٌمذَ

حضٕس انحكايح انجٛذج فٙ كشج انقذو ٔ غٛاتٓا فٙ انتؼهٛى  يفاسقح .6

 ٚ ثبٌزبٌٟ فّؽٍٛة. اٌغّٙٛسلجً ِؽٍٛثخ أٚلا ٚ لجً وً شٟء ِٓ اٌّششفخ اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ إٌزبئظ , فٟ وشح اٌمذَف

ٌغبِؼخ ثعغػ ِٓ ا ؼشف إٌبخت اٌٛؼِٕٟٓ رؾم١مٙب ٚ فٟ الأخ١ش فّؽٍٛة , اٌٍّى١خ ٌىشح اٌمذَ اٌغبِؼخؼشف ِٓ  رؾم١مٙب

ٚ إٌزبئظ اٌٛاعت ػ١ٍٗ , د ٌٗ ف١ٗ ِب ٌٗ ِٓ ٔفٛر ٚ اِز١بصاد ِٓ عٙخؽذَُٞ, ث١ٕٗ ٚ ث١ٓ ٘زٖ الأخ١شحٚ دفزش رؾّلاد ػمذ  ػجش

لا تُحًم أتذا يسؤٔنٛح انفشم لأ٘ لاػة يٍ ٚ ٠َٛ ٠خغش اٌفش٠ك اٌٛؼٕٟ اٌش٘بْ فٟ ا١ٌّبد٠ٓ اٌذ١ٌٚخ . رؾم١مٙب ِٓ عٙخ صب١ٔخ

ٚ ثؾك ٖٚ ٘زا . ٌٕبخت اٌٛؼٕٟ اٌزٞ وبْ ٠ذسة اٌلاػج١ٓ ٚ ٠ؾذد ٌُٙ خؽػ اٌٍؼت٠زؾًّ ػٛالجٙب اِب ٚ ئْ .انفشٚق انٕطُٙ

اٌغبئذ فٟ وً اٌمؽبع اٌؼبَ ٚ ِٕٗ لؽبع اٌزؼ١ٍُ  اٌؾبي, رّبِب ٚ ِغ الأعف اٌشذ٠ذ٘ٛ ٚ ٔم١عٗ  .اٌؾبي فٟ وً اٌمؽبع اٌخبص

 .ِٓ دْٚ أْ ٠ش١ش ٌٗ أؽذ ثبٌجٕبْ اٌؼِّٟٛ

١ٌظ ٌُٙ آ١ٌخ لب١ٔٛٔخ ٠غزؽ١ؼْٛ ثٛاعؽزٙب عّٙٛس اٌّٛاؼ١ٕٓ أٚلا ٚ فٟ ِمذِزُٙ ا٢ثبء  ,ع اٌزؼ١ٍُلؽبي فجبٌٕغجخ  

ٚ ثبٌزبٌٟ لا . ٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌجلادرذث١شُ٘ ٚ رغ١١شُ٘ يٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ػٍٝ ٔزبئظ ٚ إٌبعؼخ ي انًثاششج انًحاسثح

رذث١شٖ ٚ ػٍٝ ٔزبئظ  ثّٛعج٠ٗؾبعَت  ,ث١ٕٙب ٚ ث١ٕٗفزش رؾّلاد ٚ درغذ أ٠خ ؽىِٛخ ٔفغٙب ِعؽشح ٌزؼ١١ٓ أٞ ٚص٠ش ثؼمذ 

رذث١شٖ ٚ رغ١١شٖ س اٌؾىِٛبد ٚ ١ٌظ أثذا ثغجت ٔزبئظ ٞفبٌٛص٠ش ٠زغ١ش فمػ ثزغٟ. ٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼذ ِذح ِؼ١ٕخرغ١١شٖ ي

تانقإٌَ لا ٠ٛعذ ٚ . س٠بظخ حٌّذسة اٌفش٠ك اٌٛؼٕٟ فٟ أٌٞىً اٌمؽبع اٌخبص ٚ ؽزٝ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍمؽبع 

٘إلاء اٌّٛظف١ٓ اٌغب١ِٓ ثبٌّصبٌؼ اٌّشوض٠خ اٌز٠ٓ ٠مشسْٚ وً ثخ ٌٛص٠ش ثذٚسٖ ِؾبطَي إٌّظُ ٌٍٛصاسح ِب ٠خٛي الأساسٙ

ٍُُّٙ ٌؼٛالت ٚ ِغإ١ٌٚخ رذث١شُ٘" انسهطاخ انحكٕيٛح انًكهفح تانتشتٛح ٔ انتؼهٛى"شٟء رؾذ ٠بفؽخ  ٘ىزا رظً . ِٓ دْٚ رؾ

ٌٍّزٕفز٠ٓ ثغجت غ١بة اٌّؽبٌجخ ثبٌّؾبعجخ فمػ , يٍ دٌٔ لا حسٛة ٔ لا سقٛةاٌؼِّٟٛ رزمٙمش ِٓ ػبَ ٢خش إٌزبئظ ثبٌزؼ١ٍُ 

  .أٚ ِٓ ؼشف ِٓ ٠ٕٛة ػُٕٙ فٟ اٌّإعغبد اٌزّض١ٍ١خ ِٓ ؼشف ا٢ثبء اٌّزعشس٠ٓ اٌّجبشش٠ٓ

ٔبئت اٌٛصاسح ػٍٝ  ٌغؼًلا٘زذد رٍه اٌغٍؽبد  ,ٚ ٌٛ ٚعذد رٍه اٌّؾبعجخ ػٍٝ إٌزبئظ فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ دساع١خ 

فزفٛض ٌٗ صلاؽ١بد اٌزذث١ش ٚ اٌزغ١١ش اٌىبِٕخ فٟ وبًِ , سأط سعبي ٚ ٔغبء اٌزؼ١ٍُ ثىً ١ٔبثخ ثّضبثخ ِذسة اٌفش٠ك اٌٛؼٕٟ

ففٟ ؽش٠خ رصشف أصؾبة اٌّذاسط اٌؾشح اٌجشاِظ ٚ إٌّب٘ظ، ٚ اٌّغىٛد ػٕٙب . ؽش٠خ اٌزصشف فٟ اٌجشاِظ ٚ إٌّب٘ظ

فٍٛ ٚعذد ٔفظ اٌّغبءٌخ ٚ اٌّؾبعجخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼِّٟٛ . ح، ٠ىّٓ عش ٔغبػ ٘زا اٌمؽبعِٓ ؼشف اٌغٍؽبد اٌٛصٟ

فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ دساع١خ لاظؽشد اٌغٍؽبد اٌّشوض٠خ ئٌٝ الزصبس٘ب ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚ رف٠ٛط اٌزغ١١ش اٌؾش ٚ 

ِٓ عٙخ ٚ ئٔغبصاد اٌّز١ّضح عبصاد وشح اٌمذَ ٌىٓ ؽزٝ ا١ٌَٛ فج١ٓ ئْ. اٌّغإٚي ٌٕٛاة اٌٛصاسح ِغ ِؾبعجزُٙ ػٍٝ إٌزبئظ

إٌبخت اٌفبسق اٌىج١ش اٌزٞ ٠ىّٓ فٟ وْٛ رٛعذ ثبٌعجػ رٍه اٌٙٛح ٚ رٌه ِٓ عٙخ صب١ٔخ اٌشد٠ئخ ٚ اٌجئ١غخ لؽبع اٌزؼ١ٍُ 

رىشح اٌغٍؽبد اٌّشوض٠خ ثبٌزؼ١ٍُ ٌٙب وً إٌفٛر ٚ ِؼ فٟ ؽ١ٓ إٌزبئظِؾبعت ػٍٝ  اٌٛؼٕٟ ؽش فٟ رغ١١ش اٌفش٠ك اٌٛؼٕٟ ٚ

ٌّإعغبد رذث١ش٘ب ٚ رغ١١ش٘ب اٌفٛلٟ ٚ اٌّؽٍك يِٓ ٔفظ اٌّؾبعجخ ػٍٝ ٔزبئظ  احِؼف ٌٍزغ١١ش ٚ اٌزذث١ش ٚ فٟ ٔفظ اٌٛلذ

ِٓ عٕخ لأخشٜ وّب ٠غعجْٛ ٌفشً اٌفش٠ك اٌزؼ١ٍُ عّٙٛس اٌّٛاؼ١ٕٓ لا ٠غعجْٛ ٌزذٟٔ ٔزبئظ  اٌغش٠ت ٘ٛ أْٚ . اٌزؼ١ّ١ٍخ

  .فٟ اٌّجبس٠بد اٌذ١ٌٚخ اٌٛؼٕٟ

   سهطاخ انتؼهٛى انجٕٓٚح ٔ الإقهًٛٛحػهٗ يسؤٔنٛح ٔ لا  .7

انسهطاخ "سساد ٚ رؼ١ٍّبد ِكُ٘ ئلا صلاؽ١بد اٌزٕف١ز اٌؾشفٟ ييِذساء الأوبد١ّ٠بد ٚ ٔٛاة اٌٛصاسح ١ٌغذ وشعبي ٚ ٔغبء اٌزؼ١ٍُ 

ٌّمشسح ٚ اٌؾبعّخ فٟ إٌّب٘ظ افٟ ؽش٠خ اٌزصشف لا فٟ اٌجشاِظ ٚ لا ٌُٙ ف١ٍغذ ". انحكٕيٛح انًكهفح تانتشتٛح ٔ انتؼهٛى
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فٟ أصؾبثٗ ؽش٠خ رصشف فٟ ثبٌعجػ  ِشح أخشٜ، ٠ىّٓٚ عش ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ اٌؾش . عٛدح ٚ ٔٛػ١خ رؼ١ٍُ ٚ رى٠ٛٓ اٌزلا١ِز

ٚ أثشص د١ًٌ ػٍٝ رٌه رؼ١ٍُ  . رٍه اٌجشاِظ ٚ إٌّب٘ظ

لأٌٟٚ ِٓ دْٚ ٞ اػزشاض ِٓ ٌفشٔغ١خ ثصفخ وبٍِخ ٚ ِٛاص٠خ ٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ اٌغٕخ الأٌٚٝ اثزذائٟ ثً ِٓ اٌزؼ١ٍُ اا (1

.  ٔفظ اٌغٍؽبد اٌّشوض٠خ

.  ؽش٠خ اخز١بس اٌىزت اٌّذسع١خ اٌزٟ ٠شٚٔٙب ِٕبعجخ ٚ ٔبعؼخ (2

 

ٔفظ ؽك اٌزصشف فٟ ٔفظ اٌجشاِظ ٚ إٌّب٘ظ اٌّمشسح  اٌٛصاسح الإل١١ّ١ٍٓ ٚ ١ٌظ ٌّذساء الأوبد١ّ٠بد ٚ لا ٌٕٛاة

لغ ِؼ١ٕخ ثزٍه اٌؾش٠خ لأٔٙب غ١ش ِؾبعجخ ٚ ثؾك ػٓ ٔزبئظ ِب لا ؽك ااٌٛٚ ٘زٖ اٌغٍؽبد اٌغ٠ٛٙخ ٚ الإل١ّ١ٍخ ١ٌغذ فٟ . فٛل١ب

ثخلاف . لا ِذ٠ش الأوبد١ّ٠خ ٚ لا ٔبئت اٌٛصاسح ا٠ؾبعت ػ٠ٗ١ٍغٛص أْ فّّٙب وبٔذ إٌزبئظ سد٠ئخ لا . ٌٙب فٟ اٌزصشف ف١ٗ

ٚ ٌٙإلاء ا٢ثبء وبًِ . ِبرٙبأصؾبة اٌّذاسط اٌؾشح ِؼشظْٛ ٌٍّغبءٌخ اٌع١ّٕخ ِٓ ؼشف ا٢ثبء اٌذافؼ١ٓ ٌضّٓ خذ, رٌه

. اٌؾك فٟ رٌه لأْ صبؽت اٌّذسعخ اٌؾشح ٘ٛ ثبٌفؼً ؽش فٟ اٌزصشف فٟ اٌجشاِظ ٚ إٌّٙظ اٌّمشسح ِٓ ؼشف اٌٛصاسح

  .اٌّذاسط اٌؾشحرٍه عٛ إٌّبفغخ اٌّؾزذِخ فٟ اٌمؽبع ٌّؾبعجخ أصؾبة  صثٕبؤُ٘ ٠غزغًف

 

سجانّ ٔ َسائّ قًٛح ٔ ْانح ٖ ػمانؼًٕيٙ ٚى انتؼمانًتُفزٍٚ فٙ ػٕاقة غٛاب يحاسثح ٔ يساءنح  .8
١ٌغٛا فمػ أثش٠بء ِٓ , ثّب ف١ُٙ ٔٛاة اٌٛصاسح ٚ ِذساء الأوبد١ّ٠بد ,ثأْ وً سعبي ٚ ٔغبء اٌزؼ١ٍُ, ٕ٘بٚ أظ١ف 

فّٓ ػٛاًِ . اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخٚ ِشدٚد٠خ ٚ ئّٔب ُ٘ وزٌه ظؾ١خ رذ٘ٛس ٔزبئظ  ,اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ رذ٘ٛس ِغزٜٛ اٌزلا١ِز

٘ٛ اٌزٞ ٠ٕزمً , ِٓ أعً وغت سصق وش٠ُ, اعزخفبفُٙ ثبٌؼٍُ ٚ ثبٌزؼٍُ ٠َٛ أصجؼ سعً اٌزؼ١ٍُ, اٌزلا١ِز ػٓ اٌزؾص١ًػضٚف 

فتُزل قًٛح انؼهى ٔ انتؼهى فٙ َفٕس انًتؼهًٍٛ حٍٛ تُزل قًٛح انًؼهى ٔ الأستار فٙ انًجتًغ ٔ  .ئٌٝ ِٕضي اٌز١ٍّز ٌزؼ١ٍّٗ

  .تزنك تُزل قًٛح حتٗ انًتُفزٍٚ فّٛ

فزؾظش , رؼًّ وً دٌٚخ ػٍٝ اٌؾفبؾ ػٍٝ ١٘جخ اٌمبظٟ, فّٓ أعً اٌؾفبؾ ػٍٝ ١٘جخ اٌمعبء ٚ ػٍٝ أؽىبَ اٌمعبء  

ٚ ٌىٓ فٟ ِمبثً . ػ١ٍٗ ؽزٝ الاخزلاغ ثؼَّٛ إٌبط فٟ اٌّمبٟ٘ ٚ الأعٛاق وّب رؾظش ػ١ٍٗ سوٛة اٌذساعبد ثىً أٔٛاػٙب

ٚ ثٕٝ . تُاٚاخ انًحاكى يٓٛثحٚ ِٓ أعً ٔفظ اٌغشض . أؽغٓ رٌه رذفغ ٌٗ أعشا ِؼزجشا ٠ؼٛض ثٗ رٍه اٌؾبع١بد ثّب ٘ٛ

ٚ أثٛاثٙب ٚ رٛافذ٘ب ١ٌغذ فمػ ػش٠عخ ٚ ؼ٠ٍٛخ  .وّب وبْ ٚ لا صاي ٠ج١ٕٙب ثفشٔغب ,تأحجاس غهٛظحاٌّغزؼّش اٌّذاسط ثجلادٔب 

ٚ اٌزٞ ٠ىٍف ٔفغٗ ػٕبء . ف١ٕؾٕٟ ئعلالا ٌىً ِٓ ٠ؼًّ ثٙب, رٛؽٟ ٌٕفغ١خ اٌّزؼٍُ ثغلاي اٌؼٍُ ٚ اٌزؼٍُ ,حف فُٛحخُثً ٟ٘ 

ٔفظ اٌغٍؽبد ٚ ػ١ٍٗ أْ ٠مبسٔٙب ثبٌّذاسط اٌزٟ رج١ٕٙب . ٖ ١٘جخ ثٕب٠بد رٍه اٌّذاسطٞاٌم١بَ ثغٌٛخ ثّذٕٔب ع١شٜ ثأَ ػ١ٓ

شأٔٗ اعزشداد أ١ّ٘خ  ففمػ رؾ١ًّ رٍه اٌغٍؽبد ِغإ١ٌٚخ ٔزبئظ رذث١ش٘ب ٌٍزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌزٞ ِٓٚ ٌٙزا . اٌؾى١ِٛخ اٌّىٍفخ ثبٌزؼ١ٍُ

ٚ فٟ ِمذِخ وً رٌه اٌٛظؼ١خ الاعزّبػ١خ اٌّششفخ ٌشعبٌٗ ٚ ٔغبئٗ ؽزٝ لا رمً ػٓ ٚظؼ١خ , ١ٌُ ث١ٓ وً أفشاد اٌّغزّغاٌزغ

  .اٌمعبح

يسؤٔنٛح اٜتاء ٔ أٔنٛاء انتلايٛز   .9
غٛاب يطانثح ٚ اٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ  .سجال ٔ َساء انتؼهٛى أتشٚاء يٍ أٚح يسؤٔنٛح ػٍ تذْٕس َتائج انقطاع ٚ ٘ىزا 

اٌّإعغبد  ح ِغًّػٓ ٔزبئظ ِشدٚدٞ" انسهطاخ انحكٕيٛح انًكهفح تانتؼهٛى"اء أيٕس انتلايٛز تحاسثح ٔ يساءنح أٔنٙ

ػٍٝ وبً٘ أ١ٌٚبء أِٛس اٌزلا١ِز اٌغبف١ٍٓ ػٓ اٌّؽبٌجخ ثٕشش رفبص١ً رٍه إٌزبئظ اٌغّبػ١خ فٟ وزٌه فبٌّغإ١ٌٚخ رمغ . اٌزؼ١ّ١ٍخ

فٟ رٍه اٌّإعغبد ػٍٝ ظٛء إٌزبئظ اٌّؾصً  حاٌٛصاسح اٌّزٕفزد اٌّشوض٠خ ةاٌغٍؽبٔٙب٠خ وً عٕخ دساع١خ ٚ ػٓ ِؾبعجخ 

اٌٍّى١خ  ؽ١ش رمغ ِؾبعجخ اٌّذسة اٌٛؼٕٟ ػٓ ئٔغبصاد اٌفش٠ك ِٓ ؼشف اٌغبِؼخ, رّبِب وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ وشح اٌمذَ. ػ١ٍٙب

ٔبخت اٌٛؼٕٟ فٟ ؽً ِٓ رؾم١ك ٚ ٌٛ غبة ظغػ اٌغّب١٘ش ٌىبٔذ اٌغبِؼخ ٚ ثبٌزبٌٟ اي. ثغجت ظغػ اٌغّب١٘شٌىشح اٌمذَ 

أٌٚٙب ف١ّب ٠ؼ١ٕٕب ٕ٘ب ٘ٛ . ئرا ِب أؼذَ أٌٚٙب أؼذِذ ثبلٟ ظغٛغ اٌغٍغٍخ. تسهسهح ضغٕط يتشاتطحالأِش ٠زؼٍك . أٞ ئٔغبص

رف٠ٛط ٠زشرت ػٕٗ لا ثذ ِٓ أْ ٚ . ِٓ أعً رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشظ١خ فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ دساع١خ اٌٛصاسحظغػ ا٢ثبء ػٍٝ 

رؾم١ك إٌزبئظ  ِغإ١ٌٚخثٕفٛرٖ ػٍٝ ِٓ ٠ؼًّ رؾذ ئِشرٗ ؼ١ٍخ اٌغٕخ اٌذساع١خ اٌٛصاسح ؽزٝ ٠زؾًّ ٌٕبئت عؼخ صلاؽ١بد ٚا

را ٔفٛر ٚ صلاؽ١بد رغ١١ش ٚ رذث١ش ِفٛظخ ٚ ِٓ رُ ٠ىْٛ ٚ ٠َٛ ٠صجؼ ٘ىزا ٔبئت اٌٛصاسح . اٌّؽٍٛثخ ِٓ ؼشف ا٢ثبء

٠ِٛٙب فمػ ٠صجؼ الأعبرزح ثصفخ رٍمبئ١خ ِغإ١ٌٚٓ ػٓ ٔفظ إٌزبئظ  ,أِٛس اٌزلا١ِز ػٓ إٌزبئظ أِبَ أ١ٌٚبءٚ ِؾبعجب ِغإٚلا 

  .ٚ اٌزٞ ٠فعٟ ثبٌٍّّٛط ئٌٝ اٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ٚ رى٠ٛٓ أثٕبئٕب ٚ ثٕبرٕب ٚ ٠ِٛٙب ٠زؾمك الإصلاػ اٌّؽٍٛة, أِبَ إٌبئت

 .....انشجٕع إنٗ انصفحح انشئٛسٛح كتاتح تؼهٛق
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